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ǿǿǿΦƳƻƴǝŎŜƭƭƻƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

 
a!I{ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǊȅ 5ŀǾƛǎ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎΦ - 5ƻƴŀƭŘ Yǳōƭȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - aŀȅ .ǳǊƎȅ 
¢ǊŜŀǎΦ - YŀǊŜƴ .ǊǳƎƎŜǊ 
aŜƳōŜǊ - WƻƘƴ /ŀǎŜȅ 

aŜƳōŜǊ - aƛŎƘŀŜƭ ²ŀȅƭŀƴŘ 
aŜƳōŜǊ - Iŀƴǎ {ǳƭȊŜǊ 

 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
YŀǊŜƴ DŜƳǇŜƭŜǊ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
5ƻŎŜƴǘǎ - Yŀȅ ϧ .ƛƭƭ 5ƛŎƪǎƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ - 5ƻƴƴŀ CŜǊƎǳǎƻƴ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ - /ŀǊƻƭ {ŎƘǳƭǘȊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ - ¢ŜǊŜ 5ǳƴƭŀǇ 

²ŀƴǘǎ ŀƴŘ bŜŜŘǎ  

5ƻŎŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мΣ !ǳƎǳǎǘ 
мрΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ /ŀƭƭ 
Yŀȅ ƻǊ .ƛƭƭ 5ƛŎƪǎƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ фоу-помрΦ 

DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ϧ мнΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ όƴƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎύ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ a!I{Φ 

a!I{ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

YƛƳ {ŎƘǳǧŜΣ bŜǿ DƭŀǊǳǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ нр 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

MAHS Annual Meeting and Dinner 
 
ahb¢L/9[[h ς ¢ƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нлмр ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ aŀȅ нмΣ ŀǘ .ŀǊƴŀōȅΩǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ IƻǳǎŜ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ǿƛǘƘ пн 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

aŀȅ .ǳǊƎȅΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ .ǊǳƎƎŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎπ

ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

wƻƎŜǊ Yƭŀǎǎȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΦ  

a!I{Ωǎ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ ό{ŜŜ ǇƎΦ рΦύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ a!I{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ орл ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘŀŘ пмр 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ά! ²ƻƳŀƴΩǎ ²ƻǊƪ ƛǎ bŜǾŜǊ 5ƻƴŜέ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмр ŘƛǎǇƭŀȅ ά{ƭŀǘŜ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ {ƳŀǊǘ .ƻŀǊŘǎΦέ  

{ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ мсл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Ŝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ DŜƳǇŜƭŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜΦ a!I{ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  

!ǳǘƘƻǊ {ǳǎŀƴ !ǇǇǎ-.ƻŘƛƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ άhƴŜ wƻƻƳ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ м wƻƻƳΣ м ¢ŜŀŎƘŜǊΣ у DǊŀŘŜǎΣέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇǎ-.ƻŘƛƭƭȅΩǎ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƪƛŘǎΣ !ǇǇ-.ƻŘƛƭƭȅ ǎŀƛŘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ άŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ

ŜƴǘǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎΦέ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ wǳǘƘ hƭǎƻƴΣ ǿŀǎ άŀ ǎŎǊŀǇ ōƻƻƪŜǊΣέ ǎƘŜ 

ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝŘōƛǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

tƘƻǘƻǎ ǘŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ !ǇǇ-.ƻŘƛƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 

ƴƻǝŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

!ƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƊŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 

ŜƭƛŎƛǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŜƭƭǎΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƛƴ hΩ [ŀƪŜǎ ƴƻǘŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ς мфотΦ 

!ǇǇ-.ƻŘƛƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ άǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎέ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǇǇǎ-.ƻŘƛƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴΦ  

{ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦²-aŀŘƛǎƻƴΦ 

 



н 
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aƻƴǊƻŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΣ о Wŀƴ мфпрΣ ǇƎΦ оΦ aŜƴ ŀƴŘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƴŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ 

wŜŎŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ a!I{ 
   

wƻƎŜǊ 5ƻƻƭŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άaƻƴǝŎŜƭƭƻ IƛǎǘƻǊȅέ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 

¢ƘŜ aƻƴǊƻŜ ¢ƛƳŜǎ 

 ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ [Ŝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ DŜƳǇŜƭŜǊ ŦƻǊ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр-нлму ά{ƭŀǘŜōƻŀǊŘ ǘƻ 

{ƳŀǊǘōƻŀǊŘέ ŜȄƘƛōƛǘ 

.Ǌǳƴƛ-aƛƭƭŜǊ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  

aƛƪŜ ŀƴŘ Iŀƴǎ {ǳƭȊŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

aƛƪŜ 5ŀǾƛǎΣ .ƛƭƭ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ƻƴ Yǳōƭȅ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

wƻƎŜǊ DŜƳǇŜƭŜǊ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜ-
ƛŎŜŘ 

[ƛƻƴ ŀƴŘ [ƛƻƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ ά5ƛŀōŜǘŜǎέ 
ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ 

!ƳǎǘǳǘȊ-aŀǊǘȅ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ aŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ  

YŀǊŜƴ .ǊǳƎƎŜǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

 
 

 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ЊЍΣ ЊВЌБ 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ǇƛŎƪ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Řŀȅ Wǳƭȅ ол-омΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ŀƴȅ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜΦ WΦ²Φ .ŀǊƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǎǇƻǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

bƻ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ YŀǊƭŜƴ Iŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ Ǉǳōƭƛπ

ŎƛȊŜŘ ŘŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻǿ ōŀƴŘǎΣ hƭŜΩǎ hƭŘ ¢ƛƳŜ .ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

aƛƭǘƻƴΣ ²L ŀƴŘ 5ƻƴ DƻǊŘƻƴ ϧ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŦǊƻƳ aƻƴǊƻŜΣ ²LΦ 

.ŀƭƭ ƎŀƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ƭƭ-{ǘŀǊǎ ǾǎΦ aǘΦ tƭŜŀǎπ

ŀƴǘ !ƭƭ-{ǘŀǊǎΦ ¸ƻǳ ƻƭŘǝƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊȊƭŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŀƳƳƻǘƘ ǇŀǊŀŘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм !ΦaΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ Řƻƭƭ 

ōǳƎƎƛŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ! ƎŜƴǳƛƴŜ ƳƻǾƛŜ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǘƻǿƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DLD!b¢L/ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎŜƴŜǎΦ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ YŀǊƭŜƴ Iŀƭƭ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ 

{ŜǾŜƴ .LD ŦǊŜŜ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ōŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

aƻƴǝŎŜƭƭƻ wƻȅŀƭ bŜƛƎƘōƻǊǎ [ǳƴŎƘ {ǘŀƴŘΦ tƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ нр 

ŎŜƴǘǎΦ !ƭǎƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǇƻǇΦ   

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ нр ŎŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ мл ŎŜƴǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ мн 

ȅŜŀǊǎ ŦǊŜŜΦ ¢I9w9 L{ bh h¢I9w t[!/9 ²I9w9 ¸h¦ /!b D9¢ 

{h a¦/I Chw ¸h¦w ahb9¸Φ 

 

!ǳƎǳǎǘ пΣ мфоу  ŦǊƻƳ aƻƴǝŎŜƭƭƻ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

пллл ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎǝƭŜǎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŀǊŀŘŜ ƘŀŘ 

ол ŜƴǘǊƛŜǎΦ улл ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΣ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

in memoriam 
     5ƛŀƴŜ YΦ .ƭǳƳ ƻŦ aƻƴǊƻŜ ŘƛŜŘ 
aŀǊŎƘ нΣ нлмрΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ a!I{ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 
     5ƛŀƴŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ WǳƴŜ муΣ мфпсΣ ǘƘŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wŀȅ Ϧ/ƻƭŜȅϦ ŀƴŘ ²ƛƭƳŀ 
ό½ǳƳƪŜƘǊύ .ƭǳƳΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦² tƭŀǧŜπ
ǾƛƭƭŜΦ 

{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ aƻƴǊƻŜ /ƘŜŜǎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
!ƭǇƛƴŜ {ƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ½ǿƛƴƎƭƛ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
5ƛŀƴŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[ƻǾŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ tŜǘŜ DƻŜǇŦŜǊǘ ƻŦ 

aƻƴǝŎŜƭƭƻΤ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǳǎƛƴǎΤ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜǘǎΥ 
aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ aƛǎǎȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΥ CǊŜŘ 

½ǳƳƪŜƘǊΣ aŀǊƛŜ ϧ IŜƴǊȅ 5ǳŜǊǎǘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ 9Ƴƛƭ 
.ƭǳƳΤ ǇŀǊŜƴǘǎΣ wŀȅ ŀƴŘ ²ƛƭƳŀ .ƭǳƳΤ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎΤ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊΣ /ŀǊƻƭŜ DƻŜǇŦŜǊǘΦ  



о 
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ŎƻƴǘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ wŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǾŜƭŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘΦ  

мусл τ ¢ŜŀŎƘŜǊ aƛǎǎ aŀǊȅ DƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ мпǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǿŀƎŜǎ Ϸс ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ! ƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ L ǎǳƳƳŜǊΦ  

CǊƻƳ  ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎΥ WƻƘƴ LǎƭŜȅ ǿƛƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ŜƛƎƘǘ 

ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǝƴΣ ǘǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎǘƻǾŜ ǇƛǇŜ ƛƴ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ 5Ǌȅ ǿƻƻŘ 

ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƻǊŘΦ  

¢ƘŜ ƭƻƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ор ор ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻ ƻǳǘƘƻǳǎŜǎΦ CƛǊǎǘ 

ōƭŀŎƪōƻŀǊŘΣ ƴƻ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ мусм-срΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ CǊƛŘƭƛ 9ƭƳŜǊΣ 

DƻǧƭƛŜō ½ǳƳ.ǊǳƴƴŜƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ [ƻǾŜƭŀƴŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мусу ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭπ

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘΦ !ǊƎŀƭǳǎ [ƻǾŜƭŀƴŘ ŘǊŜǿ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ннȄол ŦŜŜǘΦ 

5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ !ǊƎǳƭǳǎ [ƻǾŜƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ Ϸулл ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ пл ǇǳǇƛƭǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ сл ŀǧŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƻƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘπ

ŘŜǊΣ aƛƪŜ bƻǊǘƘΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ 

²ŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊƳ ƴŜŀǊōȅ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ƭŀǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦǊƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƭŀǊŜƴŎŜ [ƻǾŜƭŀƴŘΣ мκп ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ Ǉŀƛƭ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛǇǇŜǊΦ Lƴ мфмрΣ ŀ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻōƧŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

bƻ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΦ !ƭƭ ǳǎŜŘ ǎƭŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎǇƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭōƻǿΦ  

DŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜǊŜ ŎǊŀŎƪ-ǘƘŜ-ǿƘƛǇ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻŦ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ŬǊƳƭȅ ǎŜǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ŀǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƻŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜƳŀŘŜΦ  

²ŀƎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ϷнΦ .ȅ 

мутмΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ Ϸр ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ²ŀƎŜǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ Ϸол ŀ ƳƻƴǘƘ 

ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ Ϸму ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

пр-рл ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǾŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ τ ǘƘƻǎŜ ǎƛǩƴƎ ƴŜŀǊ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŎƻƭŘΦ hŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ 

{ǿƛǎǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ¸ŀƴƪŜŜǎΦ {ǿƛǎǎ ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

.ȅ мутпΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎǊŀƳƳŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ


